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internacional




El panorama audiovisual esta viviendo en los ultimos anos

cambios convulsos que suceden a una gran velocidad, los

cuales ademas estan afectando a los distintos actores que

forman parte de la industria. En GECA, consultora televisiva

con 30 anos de experiencia en el mercado, estamos siempre

pendientes de esta revolucion, analizando sistematicamente ) .

los distintos sectores implicados y poniendo a disposicion Joseé Enrique Lozano
nuestro expertise para asesorar y ayudar a las empresas a Director General
entender el contexto y facilitar la toma de decisiones.

En esta ocasion, con motivo de la celebracién de nuestro 30°
aniversario en el marco de Iberseries & Platino Industria,
hemos querido que sean los directivos y altos cargos de la
industria los que nos muestren su postura y opinidon acerca de
temas tan relevantes como son la evolucion del consumo
audiovisual, los cambios que afectan a la oferta y demanda de
contenidos televisivo, la llegada de la publicidad a las
plataformas OTT o los retos en los ambitos de la produccién y
la distribucion. Asi surge esta primera edicion de la Encuesta
sobre el estado del sector Audiovisual Internacional con la
que, a partir de las respuestas expresadas por los ejecutivos
consultados, queremos lanzar nuestra reflexion sobre el
futuro cercano y los principales retos de la industria
audiovisual.

g 30°aniversario

Manuel Paez

Director de consultoria para
Latinoameérica




1.Consumo




Nuestro punto de partida: ;Por qué esta
descendiendoelconsumode TV tradicional?

Consumo anual en minutos (MAud) de television convencional por targets de edad en Espana
>>Total Espana | SIN INVITADOS y SIN SEGUNDAS RESIDENCIAS
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cPorque hadescendidoelconsumode laTV
tradicional, especialmente entre los jovenes?

Principal motivo para el descenso de consumo de TV tradicional, especialmente entre los jovenes

>>Totalencuestados
Augey variedad de plataformas de streaming _ 61 ,5
Dificultad de TV lineal para adaptarse a consumo mas 25 O
flexible 4

Falta de contenido dirigido a nuevas generaciones . 9’5

Falta de diferenciacidon en la programacion de la TV 4.0
lineal )

El consumo de la television tradicional ha disminuido en los tltimos afios, sobre todo en las
Fuente: 12 Encuesta CEO de GECA generaciones mds jovenes. (Cudl cree usted que ha sido el principal motivo?




cPorque hadescendidoelconsumode laTV
tradicional, especialmente entre los jovenes?

Principal motivo para el descenso de consumo de TV tradicional, especialmente entre los jovenes

>>Totalencuestados | Desglose porgrupos de edad

18-35

35-44

45-54

|

B Auge streaming [l TV lineal poco flexible

[l Falta contenido para nuevas generaciones [J] Falta diferenciacionTV lineal

25,0 50,0

75,8

Fuente: 12 Encuesta CEO de GECA

El consumo de la television tradicional ha disminuido en los tltimos afios, sobre todo en las
generaciones mds jovenes. (Cudl cree usted que ha sido el principal motivo?



(Puede la television tradicional crear un
contenido capaz de llegar al publico joven?

El72,4‘%® de los

encuestados son
optimistascon la
posibilidad de captar
publico joven

Percepcidonsobrela capacidad de la TV tradicional para llegar al publico joven
>>Totalencuestados

Si, en la medida en que se
transversalicen los
contenidos aprovechando
sinergias con otras
ventanas de consumo.

No, porqueestos publicos ya
han migrado a otros soportes
con caracteristicas de
habitos y contenidos
particulares y no merece la
pena invertir en ello.

Si, la television en abierto

terminara por dlver5|f|car No, porque el propio modelo de
su oferta de contenidos la television generalista esta
paraatraer de nuevo a basado en publicos adultos
estos publicos. mas afines

Las nuevas generaciones consumen contenido principalmente en streaming y en otros soportes digitales
como videojuegos, maviles, etc. ¢ Puede la television tradicionalcrear un contenido capazde llegar al

Fuente: 12 Encuesta CEO de GECA publico joven?



(Puede la television tradicional crear un
contenido capaz de llegar al publico joven?

Los directivos mas
jovenes son los mas

optimistas conla
posibilidad de que
contenidosde laTV

tradicionallleguen al
publico joven

: Percepciénsobrela capacidad de la TV tradicional para llegar al publico joven
>>Totalencuestados | Desglose por grupos de edad
Si [l No
57,6
77,1 74,8 L
100,0

18-34 35-44 45-54 55-64
Lasnuevasgenemc/onesconsum ntenido principalmente en streami gy otro p rtes
digitales como videojuegos, moviles, etc. P ede la /v15/on trad/C/ona/crear nten a’ p

Fuente: 12 Encuesta CEO de GECA
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¢cLallegada de anuncios a los SVOD impactara
eh suconsumo?

Percepcion sobreel impacto de la entrada de la publicidad en el consumo de SVODs
>>Totalencuestados

El79,3@/@ de los Siimpactara
encuestados piensa que
la inclusion de publicidad
en las plataformas
NO incidira en un
descensode suconsumo

No impactara

¢Y piensa usted que la inclusion de publicidad en las plataformas de streaming
provocard un descenso en el consumo de estos servicios OTT?

eS80

Fuente: 12 Encuesta CEO de GECA



¢cLallegada de anuncios a los SVOD impactara

en suconsumo?

Percepcion sobreel impacto de la entrada de la publicidad en el consumo de SVODs

>>Totalencuestados | Desglose porsectores

12,3

19,5

B No, aumentaran suscriptores gracias a estas modalidades de menor precio
B Si, producira rechazo entre los suscriptores que pagan [ Si, porque afectard a los habitos de consumo que las ha caracterizado

No, siempre que sea poco intrusiva

Fuente: 12 Encuesta CEO de GECA

¢Y piensa usted que la inclusion de publicidad en las plataformas de streaming
provocard un descenso en el consumo de estos servicios OTT?



cUna situacion economicadesfavorable
afectaria al consumo de plataformas de pago?

Se aprecia consenso en que, en
una situacion economica
desfavorable, habria un
descenso de consumo de
plataformas puesto que algunas
de ellas desapareceriano se
fusionarian.

En ese caso, una crisis
economica beneficiaria al
consumo de la television
tradicional?

Percepcion sobre el impacto de una situacion econémica negativa sobre las plataformas

>>Totalencuestados

Si, en la medida en la que habraun
ajuste a la bajadel numero de
plataformas que tendran
contratadas los usuarios o habra
fusiones entre ellas.

No, los precios de las plataformas
resultan suficientemente asequibles
paramantener el atractivo en
tiempos de crisis.

15,8%
No, las plataformas sonya unanecesidad

creada entre los usuarios y dificilmente

Si, el ocio es uno de los sectores donde o
renunciaran a ellas.

una crisis econdmica suele tener mayor
impacto.

Actualmente persiste cierta insequridad sobre la situacion economica generalde cara a
los proximos meses. ¢Cree usted que una situacion desfavorable afectaria al consumo

Fuente: 12 Encuesta CEO de GECA deplataformas?



2.Publicidad




¢cLallegada de anuncios a los SVOD impactara
en lainversion publicitariaen la TV abierta?

>>Total encuestados

Impactaraen una reduccion de
inversion en TV tradicional.

Elimpacto sera muy moderado
debido a la garantia que da la
medicién de laTV tradicinal.

Aumentara la inversion global porque
las plataformas se nutriran de la
inversion destinada al medio digital.

12,5

*’Percepcién sobreel impacto de la publicidad en plataformas en la TV tradicional

27,6

59,9
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>>Totalencuestados | Desglose por sectores

[ Impactara [ Impacto moderado || Aumentara inversién global
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Fuente: 12 Encuesta CEO de GECA

¢Como va a influir la aparicion de los nuevos servicios de streaming por suscripcion que incluyen
publicidad en la evolucion de la inversion publicitaria de la television abierta en su pais?




(Estala televisionlineal abocada a convertirse

en un canal FAST?

casi 8 de cada 10
encuestados creen que los
canales generalistas
mantendran su posicion...
pero que los pequenos canales
de la TV tradicional podrian
terminar migrando al modelo

FAST para reducir costes

Opinidon sobrela posibilidad de que la TV tradicional migre al modelo FAST

>>Totalencuestados
diferentes publicosy

I 11,5
objetivos de rentabilidad.

No, son modelos de

consumo distintos: laTV
lineal cuentaconrejillas

mas variadas y complejas.

Los canales generalistas
mantendran su posiciony
los tematicos podrian migrar
a FAST para reducir costes.

No, son modelos de negocio
distintos que buscan

10,9

Segun Deloitte, el 47% de los estadouniden onsumen se s de streaming FAST y ada vez
parecen estar mds asentados tros mercadosc omo L tinoamérica y Es, p a. ¢Estd la
te / n lineal abocada a convertirse en un canal FAST?

Fuente: 12 Encuesta CEO de GECA



(Estala televisionlineal abocada a convertirse
en un canal FAST?

Opinion sobrela posibilidad de que la TV tradicional migre al modelo FAST
>>Totalencuestados | Desglose porpaises y porsectores

B Si, tematicos a FAST Il No, modelos de negocio distintos B Si, tematicos a FAST I No, modelos de negocio distintos
Il No, modelos de consumo distintos Il No, modelos de consumo distintos
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Segun Deloitte, el 47% de los estadounidenses consumen servicios de streaming FAST y cada vez
parecen estar mds asentados en otros mercados como Latinoamérica y Espafia. (Estd la
Fuente: 12 Encuesta CEO de GECA television lineal abocada a convertirse en un canal FAST?




3.Canales tradicionales




. Habrahueco para los canales locales o
regionales en el futuro?

Opinidon sobrela viabilidad futurade los canales locales o regionales
>>Totalencuestados | Desglose por paises

Il Si, pueden adaptarse y ofrecercontenido Unico [l Solo las marcasya estan instauradas mantendran su posicion
B Terminaran por hacerse irrelevantes por la saturacion | No, porque los gustos cada vez son mas globalizados

TOTAL ENCUESTADOS 65,1%

ESPANA

LATINOAMERICA

U.S. HISPANICS 56.3%

éPiensa usted que existe hueco en el futuro para elmantenimiento e incluso el crecimiento de
Fuente: 12 Encuesta CEO de GECA los canales locales o regionales en un mundo dominado por las plataformas OTT?




.Y sonviables financieramente los canales
independientes con audiencias pequenas?

Opinion sobre el futuro de los canales pequenos /' >>Totalencuestados | Desglose por paises
>>Totalencuestados

B Si, requieren inversiénbaja M Si, pero transformarse en FAST
B No, deben estar en grandes grupos | Solo mediante fusiones

40,5%
32,2%
18,8%
‘b'\‘}
8,6%

Si, porque Si, pero tendran No, es necesario No, solo podran

requieren baja que estar dentro de sobrevivir
inversion que se  transformarse grandes grupos mediante <

recupera con en FAST para  con capacidad fusiones $

publicidad reducir costes financiera chf’j

En un mercado tan fragmentadocomo es elactual, écree que son viables financieramente los
Fuente: 12 Encuesta CEO de GECA canales independientes con audiencias pequefas?



cCuales seran los contenidos mas adecuados
parala TV en abierto en los proximos anos?

Opinion sobrelos contenidos mas adecuados en los préximos afios parala TV en abierto
>>Totalencuestados

La actualidad, la _
informaciony el

entretenimiento se erigen > Entretenimients _ 55 0%
como los contenidos que

se consideran mas [0 Eventos deportivos - 46,1%
adecuados para la
TV lineal en los préximos T3 Ficcion . 11,9%
anos.

Pregunta de respuesta multiple

eS80

Fuente: 12 Encuesta CEO de GECA



Y cual es el futuro del entretenimientoen la
television en abierto?

Percepcién sobre el futuro del entretenimiento en la TV en abierto

>>Total encuestados >>Total encuestados | Desglose por grupos de edad

B Trasversalidad ] Directo ] Marcas asentadas
Se tendra que apostar por nuevos
formatos multiplataforma que
tengan la television en abierto como
principal motor, pero buscando la
transversalidad con otras ventanas.

Elfuturo del entretenimiento pasara
por seguir apostando por marcas
presentes y pasadas asentadas y
reconocibles, aunque
modernizandolas a los huevos
tiempos.

Se tendra que ir hacia la especializacion
en formatos de gran evento y con cita,
que necesitaran el directo como
estandarte.

18-34 35-44 45-54 55-64 65+

Y teniendo lo anterior en cuenta, (como ve el futuro del entretenimiento en

television? ¢Cree que debe hacerse una mayor apuesta pornuevos formatos en
Fuente: 12 Encuesta CEO de GECA svEn Gloanie?



¢Quéimpactotendraenla TV lineal la llegada de
grandes formatos de entretenimientoa SVOD?

Percepcion sobreel impacto en laTV lineal de la llegada del grandes
formatos de entretenimiento a las plataformas

>>Totalencuestados

40,5%

Impacto
moderado. Nadie
crea citascomo la
TV tradicional

36,2%

23,4%

Impacto No tendra mucho
significativo cuando impacto por la
las plataformas filosofia On
consigan generar Demand de las
cita plataformas

Fuente: 12 Encuesta CEO de GECA

>>Totalencuestados | Desglose porsectores

Il Su impacto serd moderado ll Tendra un impactodirecto
[l No tendra mucho impacto

TV tradicional Plataformas TV Pago Distribuidora Productora

El entretenimiento es una parte esencial de las parrillas de los canales lineales, pero cada vez mds este
tipo de formatos proliferan en las plataformas de streaming (Prime Video ha anunciado ‘Operacion
Triunfo” en Espafia). ¢Qué impacto cree que tendrd en los canales lineales?




¢ Deben las cadenas tradicionales seguir
invirtiendo en ficcion en abierto?

Opinion sobresila TV en abierto debe seguir apostando por la ficcion
>>Totalencuestados >>Total encuestados | Desglose por paises

B Si, siempre contard con una demanda especifica

M s M) ; B Si, pero adaptando tramas y género a todas las edades
Aunque solo el 11 ,9@

0 de e o
los encuestados opinaba que
la ficcion es el contenido mas
adecuado para la television
en abierto...

el 87,,2@/@ considera que
las canales tradicionales
deben seguir invirtiendo en
este macrogeénero.

Con las plataformas OTT, la ficcion ha experimentado un nuevo proceso de despegue e internacionalizacion.
Fuente: 12 Encuesta CEO de GECA ¢Deben las cadenas tradicionales sequir invirtiendo en este tipo de contenido en abierto?

eS80



(cEn qué tipo de contenido deben invertir los
canales publicos?

>>Total encuestados | Desglose por paises

Mejores contenidos paralos canales publicos o . ) ) o . .
[l Ficciénnacional diferenciadora ]l Entretenimiento diferenciador

>>Totalencuestados ) ) ) ) ) )
[l Contenidos educativos y actualidad Copiar estrategia TV comerciales
40,1%
35,2%
’ 32,9%
l b

Ficciénnacional Entretenimiento  Contenidos Copiar la

diferenciadora diferenciador: educativos estrategiade los

que notenga Denuncia social culturalesy canales

cabida en los o reportaje actualidad comerciales

canales privados periodistico

Pregunta de respuesta multiple
En lo que respecta a los canales publicos de su pais, éen qué tipo de contenido piensa que
Fuente: 12 Encuesta CEO de GECA deberian invertir para captar audiencia?



4.Producciony

distribucion




En un mercado global, ;¢como se ve afectada la
produccion de series?

 >>Totalencuestados | Desglose por paises

B Visioninternacional
Percepcién sobre el impacto del mercado global en la produccién de series B Abandonar ficcién como linea estratégica
>>Total encuestados Il Enfocado a publicos adultos

B No afectaa produccién, si a distribucion

Se produce pensando con una vision de
explotacion internacional orientada a las
plataformas.

34,2 18,6

Las cadenas generalistas tienden aabandonar
la produccidén de series como linea estratégica.

27,6

Se mantiene una produccién nacional, pero
enfocada a los publicos mas adultos.

23,7

14,5

No ha afectado al tipo de contenido que se
produce, pero si a los modelos de distribucion.

En su pals, icomo afecta elmercado globalen el que nos encontramosa la
Fuente: 12 Encuesta CEO de GECA producc[o’n de series?



cQué oportunidades se presentan para los
creadores independientes?

Percepcion sobrelas oportunidades paralos creadores independientes en el mercado de la produccién
>>Totalencuestados

Si los analizamos por sectores, los directivos de los canales
tradicionales son los que ven mas oportunidades para los

creadores que estan fuera de los grandes grupos (97,5%)

‘ El contenido es el factor esencialy

(Desglose) diferenciador para cualquier operador
audiovisual.

Cada vez serdan mas necesarios, se
necesitarade este tipo de perfiles
para crear contenidos diferenciados
en un mercado globalizado.

45,3

En el mercado de la produccion de contenidos, ¢qué oportunidades se presentan para
Fuente: 12 Encuesta CEO de GECA los creadores independientes que estdn fuera delos grandes grupos?



cCambiarael modelo de distribucion
tradicional?

Percepcién sobre el impacto de las plataformas en el modelo de distribucion '
>>Totalencuestados | Desglose porsectores

I No cambiara Si cambiara

E152,3@A® de los
directivos opina que el

26,1
. 7 52,9 56,5
asentamientode las 63,2 68,8 ;5
plataformas modificarael
73,9
47,1

modelo tradicionalde I H = H H

e ‘ o 74
distribucion
El aumento del consumo de plataformas deja un modelo en el que la audiencia de algunos productos se

ve impactada a la baja en la television tradicionalcuando pasan posteriormente a ella como sequnda
Fuente: 12 Encuesta CEO de GECA ventana de explotacion, écree usted que esto va a cambiar el modelo de distribucion tradicional?




cCambiarael modelo de distribucion
tradicional?

Share (%) de ‘Café con aroma de mujer’ en abierto (Espana)
>>Total Espana | Totalindividuos

W Share (%) 'Café con aroma de mujer’
B Share (%) Telecinco en temporada 2022/23

11,3
7,4
y 4
CAFE =
CON AROMA DE MUJER TELECINCO

La telenovelatiene un desempeno un 35% por
debajo de la mediade Telecinco entemporada
con su emision en abierto (13 capitulos antes de
ser reubicada en Divinity).

Fecha de estreno en Telecinco: 03/11/2022

Posicionamiento de ‘Café con aroma de mujer’ en Netflix (Espana)
>>Top 10 mas populares en Espana de Netflix

10 + populares en Espana

Café con aroma de mujer

Dos dias después de sudebuten Telecinco, ‘Café
con aroma de mujer’ascendié al 2° puesto del
ranking “Top 10 mas populares en Espana”de
Netflix tras llevar 11 meses en la plataforma.

Fecha de estreno en Netflix: 29/12/2021 ;

Fuente: Kantar

Fuente: VOD Tracker de GECA




Conclusiones




En un mundo globalizado y con la audiencia cada

vez mas fragmentada...

CONSUMO

El descenso de consumo de
television tradicional vendria por la
proliferacion de plataformasy la
poca flexibilidad. Pese a todo, tiene
futuro, el cualviene dela mano de
los contenidos transversales.

TVTRADICIONAL

La fortaleza de la TV tradicional se
sustentara en actualidad,
informaciény entretenimiento,
contenidos que se tendran que
producir con una vision transversal.
La TV publica debera jugar un papel
como motor de la industria, pero
complementaria ala TV comercial.

PUBLICIDAD

La entrada de la publicidad en las
OTTs podria afectar al modelo de
negocio dela TV en abierto, pero los
ejecutivos consideran que esta tiene
suficiente fuerza para afrontarlo.

Los grandes canales mantendransu
estatus, los pequenos podrian salta
hacia el modelo FAST por costes.

PRODUCCION/DISTRIBUCION

Los productores independientes
seguiran siendo necesarios en este
mercado, pero el modelo de
distribucion televisiva implantado
hasta ahora se vera modificado en el

nuevo contexto.
g 30°aniversario




Ficha técnica




Muestra: 304 directivos (CEOs, CFOs, COOs, Presidentes, Directores

Generales y Otros altos directivos).

Sectores: Canales de televisién tradicional, Plataformas de streaming,
Plataformas TV pago, Agencias, Distribuidoras, Productoras, Operadoras de
telecomunicaciones, Sociedades de gestion de derechos, etc.)

Ambito:
* Espana

 Latinoamérica (Argentina, Chile, Colombia, Ecuador, México, Panama,
Paraguay, Peru y Republica Dominicana)

e EE.UU

* Portugal /\

Trabajo de campo: agosto y septiembre de 2023.

JPaniversarnio



geca.es

»

Si quiere mas informacion no dude en

ponerse en contacto con nosotros en:
30°aniversario



https://www.geca.es/
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